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軍改革期におけるロシアの西部軍管区

ヨハン・ノルベリ

2008年、ロシアは軍改革を開始した 1。現在、ヨーロッパ諸国の大半では、経済

危機への対応として国防予算が削減されている。これとは際立って対照的に、ロシア

は国防費を大幅に増額しており、それは主に、ソビエト時代のものが大部分を占めて

いる軍の装備の近代化に充てられるとみられる。2010年、ロシアの 6つあった軍管

区が 4つに再編された際に、西部軍管区が設置された 2。従来のモスクワ軍管区とレ

ニングラード軍管区を統合したこの軍管区は、ウラル山脈以西のロシア領土のうちボ

ルゴグラード北側の東西を結ぶ線にいたる大きな領域を管轄する。軍管区の再編、軍

改革および国防費の増額は、西部軍管区の性質をどのように決定づけているだろうか。

本章の目的は、西部軍管区の部隊の戦闘態勢について考察し、2012年前半におけ

るロシアの軍改革の状況に照らして、その軍事能力に及ぼしている軍改革の影響を分

析することである。詳細な公式情報が乏しいため、西部軍管区が受け継いだ軍事資

産に関する非公式の公開情報を概観するアプローチをとる。この際、その他の軍事資

産は、総体としてのロシアの西方における軍事能力に関連するとしても、除外されるこ

とになる 3。また、西部軍管区と関連のあるロシア国外の軍事資産についても、本分

析からは除外される 4。本章では、他国の軍とロシア軍との比較や、ロシアの西部戦

略方面における紛争の可能性についての論考は行わない。

軍事能力は、果たすべき任務に応じて、あるいは対応すべき敵に応じて変わっ

てくる。ロシアが想定する西部軍管区の軍事上の敵対勢力は、北大西洋条約機構 

（NATO）である。2010年に策定されたロシアの軍事ドクトリンでは、脅威（ugrozy）

と危険（opasnosti）が区別されている。脅威とは現存する明白な安全保障問題で 

あり、これに対して危険とは、現在はさほど大きな問題ではないものの、将来脅威

となる可能性のあるものをいう。NATOが危険リストの最上位に置かれていること

は、ロシアがこの同盟の拡大と行動に不満を抱いていることを示している。しかし、
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NATOがロシア軍の戦力規模を左右する第一の要因とは考えられない 5。それでは莫

大な費用がかかることになるだろう。

2008年時点でのロシア軍の組織は、大規模紛争に備えた数百万人の大量動員の

概念に基づいて構築されていた。当時、迅速に展開できる部隊はほとんどなかった

が、そのような部隊こそが、主に旧ソ連領土で急速に広がっていた紛争に対処する

ためにロシアが必要としていたものだった。2008年に始まった改革の目的は、より

戦闘即応性の高い、予備役約 70万人を伴う100万人規模の軍隊を構築することで 

あった 6。部隊の戦闘即応性を高めるための措置は複数ある7。全体の兵員数を削減し、

契約兵の割合を引き上げる。ソビエト時代のものが大半を占める現装備の約 70%を

近代化する。1991年以降の早い段階で行われた改革の試みとは異なり、今回は改革

の貫徹を目指す強い政治的意志があり、国防予算はGDPの約 3%から約 4%に増

額されている 8。2020年までに、23兆ルーブルが軍装備の近代化（19兆ルーブル）

と国防産業の近代化（4兆ルーブル）に割り当てられている 9。

5.1　西部軍管区

新たな軍管区 10

従来のソビエト時代の軍管区は、本質的に平時において地上軍を主体として編成さ

れたものであった。有事の際は、これらが前線部隊に変わり、他軍種（空軍および 

海軍）の部隊、および内務省国内軍や（国家保安委員会、略して KGB）国境警備

軍などの他省庁が管轄する部隊も指揮することになっていた。また、前線部隊は多

くの場合、国外での攻撃作戦任務を負ったソビエト領土内部隊の第一梯隊であった。

有事には、ソビエト領土内に残った軍管区組織は、以降の梯隊として前線の攻撃作

戦に送り込まれる人員と部隊の継続的動員を行う任務を負うことになっていた 11。

2010年に 6つの軍管区が 4つに再編された際、各戦略方面におけるあらゆる軍

事資産の統合指揮を促進するため、司令部レベルの統合戦略司令部（JSC）が設置

された。北方艦隊およびバルト艦隊と包括的に再編された空軍 12の部隊に対する指

揮は、サンクトペテルブルクに新たに設置された西部軍管区に移管された。JSCの

設置により、新たな各軍管区はかつての前線部隊により近いものになり、平時におい



5. 軍改革期におけるロシアの西部軍管区　57

図 5-1　西部軍管区の公開情報概観 ̶  想定される戦闘指令（2012年 2月）
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て、参謀本部の直接指揮下にある部隊を除く連邦軍の他軍種の部隊を指揮すること

になった。ただし、他省庁の部隊の指揮については、有時にのみ実行されるようで 

ある13。

今日のロシアの地上軍は、軍管区において領土侵犯に対する機動的防衛に用いる

ことができる。部隊の梯隊化についての考えは、実際の配置状況から見て取れる。ロ

シアの自動車化狙撃旅団（MRB）は、大部分が国境沿いに配置されている。一部の

旅団は、連邦保安庁（FSB）国境警備軍、内務省国内軍、および集団安全保障条

約機構（CSTO）加盟国である同盟国の部隊と共に、紛争時には第一梯隊を形成し、

進攻してくる敵の地上軍を迎え撃って前進を遅らせ、そうして時間を稼いでいる間に、

軍管区内の他地域から第二梯隊となる援軍が送り込まれ、これによって敵の進攻を

阻止する。続いて、ロシア国内の他地域の常備部隊と、場合によっては動員された予

備部隊からなる第三梯隊が、敵をロシア領土から駆逐する14。

地上軍

地上軍 15における改革の主な特徴は、師団の旅団への再編であり、概して言えば、

旧連隊（戦車連隊または自動車化狙撃連隊）の機動力および火力と、旧師団の支援

能力を統合した形である。新設の旅団は、戦場において連隊よりも自立的かつ柔軟

に活動することができ、1個師団全体よりも展開が容易である。構想では、重旅団（戦

車を装備した旅団）、中MRB（装輪または装軌装甲車を装備した自動車化狙撃旅団）、

軽旅団の 3種類の旅団が設けられることになっている。軽旅団は、特殊目的のため

出典：上の地図は、Warfare.ru, on the Internet: http://warfare.ru/rus/?linkid=2225&catid=321
&lang=rus (retrieved 13 February 2012)、 The Military Balance 2011, pp. 183 – 93、およびデー
タベースMilitary Periscope（2012年 2月 17日現在）のデータに基づく。数値と組織名は出典間で
ほぼ一致している。The Military Balance 2011は他の資料と異なり、組織や指揮系統に関する記述は
ほとんどない。Warfare.ruの数値はThe Military Balanceのものより高い傾向があり、必ずではないが、
改革開始時の状況に依拠している場合が多いようである。また、The Military Balanceはより確実性の
高い情報を求めていると思われる。Military Periscopeの情報は、上記二者の中間に位置する。The 
Military Balance 2011の数値のほうが日付が新しいことが、差異の要因と考えられる。これらの出典
の内容を確認できる公式の情報は見つからなかったが、その理由としては、機密扱いとされている可能
性があることと、特に空軍および防空・航空宇宙防衛軍において継続的に変更が行われていることがあ
げられる。
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に編成したり（航空強襲旅団、自動車化旅団 16 ）、特殊地域に適用させたりする（山

岳旅団、北極旅団）ようである17。

旧モスクワ軍管区およびレニングラード軍管区の部隊は、新たに 8個の常

備機動旅団 18と支援旅団に再編された。その大部分は 2つの諸兵科合同軍 

（Obschevoiskovaia Armiia）、すなわち、サンクトペテルブルク近郊のアガラトヴォ 

に新設された第 6諸兵科合同軍と、ニジニノヴゴロド近くのムリノに所在する第 20諸

兵科合同軍の指揮下に置かれている。支援旅団についてはどちらもほぼ同じだが、

機動旅団については第 20諸兵科合同軍の方が明らかに強力である。第 6諸兵科合

同軍の自動車化狙撃旅団は、ヴィボルグにある第 138 MRBとプスコフ近郊の第 25 

MRBの 2個だが、第 20諸兵科合同軍には 4個の機動旅団があり、第 9 MRBと

第 6戦車旅団がニジニノヴゴロド近くに、第 5 MRBと第 4戦車旅団がモスクワ近

郊に置かれている。また、西部軍管区の直轄下にも 2個のMRBがあり、第 200 

MRBがノルウェーとの国境付近に、第 27 MRBがモスクワ近郊に配置されている。

さらに、MRB 2個および戦車旅団 1個を支援する武器装備保管基地がある。

この配置についての一つの解釈として、第 6諸兵科合同軍とムルマンスク近郊の軍

管区直轄の旅団が、上述の機動防衛態勢における第一梯隊と考えられる。さらに南

方では、CSTOの西部軍集団 19がロシア・ベラルーシ共同第一防衛梯隊として計画

されているとみられ、ロシア側では、たとえばモスクワ近郊の第 27 MRBなども参

加する可能性がある。戦車旅団 2個（ロシアの新設戦車旅団の半数）を有する第 20

諸兵科合同軍は、第二梯隊として軍管区内のどの方面にも派遣されうる。ロシア西部

の比較的よく発達した鉄道・道路網と河川が、こうした移動を円滑にすると思われる。

おそらく第三梯隊となる部隊への戦力補強の準備は、機動旅団 3個を支援できる武

器装備保管基地と複数の支援旅団の存在から明らかとみられる。部隊の補強は、ロ

シアの他地域からこれらの部隊向けに確保されている兵員を派遣することによって迅

速になされるか、あるいは、やや時間はかかるが、他の軍管区からの部隊全体の派遣、

もしくは予備役の動員によって実施されると考えられる 20。

空軍

ロシア空軍（Voenno Vozdushnye Sily — VVS）は、今回の改革で大きく変わった。
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主に参謀本部が率いていた旧航空軍が、1つの中央司令部に再編された。この中央

司令部は、主に部隊の展開と 7つの作戦司令部を監督する。新設された 4つの各軍

管区にはそれぞれ、その軍管区の領域を管轄する1つの空軍・防空司令部（AFADC）

が設置され、軍管区司令部／統合戦略司令部の管轄下に入った。空軍中央司令部

／参謀本部の下には依然として、軍事輸送航空司令部、戦略爆撃航空司令部、航

空宇宙部隊司令部の 3つの組織が残されている。かつての空軍師団と空軍連隊は

中央航空基地（軍管区ごとに 1個）に改編され、その下に 7～ 8個の補助航空基地 

（aviagruppy）が置かれた。部隊数は半数になり、使用中の軍用飛行場数は 2008

年の計画で、ロシア全土で 245カ所から約 30カ所に削減されることになった 21。

西部軍管区では、旧第 6および第 16航空軍が第 1空軍・防空司令部に統合さ

れ、西部軍管区の中央航空基地（第 7000航空基地）もあるヴォロネジに置かれて

いる。西部軍管区には約 280機の航空機（うち戦闘機約 160機、攻撃機約 50機、

戦闘・対地攻撃機（FGA）約 70機）があるが、それらがどのように編制されている

かについての情報は情報源によって異なる。インターネットの情報によれば、すべて

の空軍部隊は第 1空軍・防空司令部の指揮下にあるとされている。一方、2011年版 

The Military Balanceによれば、西部軍管区に属するのは戦闘機約 90機のみで、

攻撃機はまったくないが、特殊目的航空司令部の下に戦闘機約 70機と攻撃機／

FGA約 120機があるとされている 22。2012年版 The Military Balanceでは特殊目

的航空司令部への言及はなく、FGA 125機が西部軍管区に属するとされている。数

字は前年版とほぼ同じだが、Su-25攻撃機がより高性能の Su-24に更新されたとみら

れている 23。ロシアの報道によれば、2012年には近代的な Su-34攻撃機約 20機が

第 1空軍・防空司令部に配備される予定である 24。

防空旅団（ADBde）についても情報源によって情報が異なる。2012年前半時点

でのそれらの配置は明確になっていない。2011年版 The Military Balanceでは西

部軍管区に所属の防空旅団は 2個とされているが、インターネットの情報によれば、

その数は 4個防空旅団と加えて 2カ所の旅団補給基地となっている。各部隊の名

称と、おそらくはそれらの指揮系統も変更された可能性がある。かつての防空部隊 

（PVO）は、おそらくは 2011年末の航空宇宙防衛軍（VKO）の包括的再編に沿って、

航空宇宙防衛旅団と改称された。しかし、防空旅団を用いる可能性のある各軍、軍
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管区および VKO中央司令部間で、その使用をどのように調整するのか、あるいは地

上軍の防空部隊や空軍の防空のための戦闘機部隊（MiG-31）と防空に関してどのよ

うに調整するのかについては確認できなかった。

海軍

ロシア海軍の任務は、概して言えば、通常兵器と核兵器を備え、海洋における国

の核抑止力を保持し、外洋におけるロシアの権益の擁護を確実にし、そしてロシアに

対する海上からの武力行使を防止することである 25。北方艦隊とバルト艦隊は、以前

はモスクワの参謀本部に属する海軍司令部の指揮下にあったが、2010年に新設の西

部軍管区の管轄下に移った。軍改革の過程で、海軍（沿岸防衛部隊と海軍歩兵隊を

含む）は徐々に常時即応態勢に移行していく計画である。

カリーニングラードにあるバルト艦隊は、海軍歩兵隊最大の部隊（総勢 2,500名の

第 336独立旅団）を有し、2012年には 4,000名を目標に増員予定と言われているが、

海軍部隊の中での優先度は比較的低いとみられる 26。2011年版の The Military 

Balanceとインターネットの情報を見たところ、バルト艦隊の部隊の統括作戦司令部

がカリーニングラードに置かれていることはほぼ明らかである。

北方艦隊の主な特徴は、海軍の通常戦力とは対照的にかなり良好な状態に維持さ

れてきた、ロシアの核抑止におけるその役割である。西部軍管区の部隊のうちコラ半

島に所在するすべての兵科の部隊は、同軍管区の他の部隊とは地理的にかなり離れ

ている。インターネットの情報では、第 200 MRBが軍管区の資産（2つの諸兵科合

同軍のいずれにも属さない部隊）としてあげられている。その理由の一つは、部隊の

作戦調整が、カリーニングラードのバルト艦隊司令部と多少なりとも同様に、北方艦

隊司令部によって行われるためと考えられる。これが現在進行中の北極での軍事的

能力の構築との関連でどう進展していくかは、まだ定かではない。

北極での軍事的能力

ロシア国防省は 2012年初め、ロシア軍は、いわゆるロシアの「北極戦略」に沿って、

特別通常北極部隊 27を編成しつつあると表明した 28。この部隊の任務は、北極にあ

る国境の監視（連邦保安庁国境警備軍と共同で）および潜在的な商用航路の監視で
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ある。構想されている北極旅団は軽旅団になると言われている29。報道ではノルウェー

国境近くの第 200 MRBが言及される場合が多いが、さらにムルマンスクとアルハン

ゲリスクの 2カ所を拠点とする可能性のある、2つの北極旅団にも言及されている 30。

また、2012年には東部軍管区で北極部隊のための将校の訓練を実施する計画がある

との情報もある 31。

ここでは機動力が強調されており、そのねらいは、北極旅団にある程度の航空機

動力を持たせることとされる 32。北極部隊には地上軍だけでなく、空挺部隊や海軍

艦艇も加わると伝えられている 33。広大で、おそらく大部分は道路もないロシアの北

極海地域には、部隊を常時駐留させようとするよりも、領土沿いのいたるところから

空路や海路を使って部隊を派遣できるようにする方が理に適っている。また、これは、

統合作戦を拡大したいというロシアの考えにも合致している。

戦略的機動力と援軍派遣

西部軍管区の戦闘態勢は、西部戦略方面におけるロシアの軍事能力の一部に過ぎ

ない。必要であれば、他の軍事資産をそこへ移動させることができる。ここでは、ロ

シアの部隊の縮小に伴って重要性を増しつつある戦略的機動力に注目する。改革計

画では部隊数の大幅削減がうたわれ、空軍と海軍では半減し、地上軍ではそれ以上

の削減がなされている 34。解隊された部隊の中には基幹要員のみのスケルトン部隊も

多いが、兵員数の減少によって、特に脅威が高まりつつある状況に迅速に対応するた

めには、主に地上軍を必要な場所に移動させる能力がきわめて重要になる。

ロシアの戦略的機動力は、道路、鉄道、空路、河川を使った輸送に依存している。

鉄道部隊（ZhDV）は、国営鉄道会社が大量輸送に対応できるように、鉄道網の機

能維持を保証する。自動車［輸送］部隊（Avtomobilnye voiska）は道路輸送を提供

する。ロシア国内の道路網と鉄道網は、いずれもウラル以西が最も発達している。軍

事輸送航空隊（VTA）は主に精鋭の空挺部隊の空輸を担うが、その他の部隊の空

輸にも対応する。興味深いことに、改革における空挺部隊と鉄道部隊の削減計画は

約 14～17%で、他部門よりはるかに少ない 35。可能な地域では、国内河川も輸送に

利用される。これらはすべて、各鉄道駅、港湾、空港に設置された緻密な軍事通信

システム（VOSO）によって管理されている 36。戦略的機動力は毎年行われる戦略演
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習の不可欠な要素になっており、旅団規模までの部隊の長距離移動が行われる。た

とえばロシア西部で行われた大規模演習「ザーパド（西）2009」の射爆場演習には、

中央軍管区から部隊が投入された 37。

西部軍管区には、必要が生じた際に他の軍管区へ部隊を派遣する役割もあると考え

られる。考え方としては、装備というより兵員を移動させるということのように思われ

る。戦略的機動力は、主に（これだけではないが）西部から東部への移動を想定し

ているように思われる。東部軍管区以外の 3つの軍管区には軍司令部が 2つずつあ

るが、東部軍管区には 4つ置かれている。このことは、他地域からの部隊を受け入れ、

指揮する余剰の能力があることを示唆している。機動旅団用の武器装備保管基地の

数も、東部軍管区は他の軍管区より多い 38。戦略的機動力が機能するためには、他

所から派遣された兵員が、保管された装備を利用できる必要があり、その装備は良

好な状態に維持されていなければならない。部隊全体を輸送すれば、それらの部隊

は自分たちの装備を使用できるが、それでは時間がかかるうえに、攻撃にさらされや

すくなってしまう。

カリーニングラード特別州

カリーニングラードがバルト海に面するロシアの飛地領となった 1991年以後、この

州の軍事資産はバルト艦隊の指揮下に入った。その後何年にもわたってこの州では海

軍部隊に重点が置かれ、地上軍と空軍の部隊はほとんど関心を向けられないまま衰

退した。2010年の再編でバルト艦隊は、作戦面では西部軍管区の指揮下に入ったが、

その後も、作戦目的で他部門の軍事資産を引き続き自己の管轄下に置いたが、兵站

および管理の責任はサンクトペテルブルクの西部軍管区司令部に移された 39。

カリーニングラードは弾道ミサイル防衛問題における要所だった。西側との協議が

紆余曲折をたどったことは、ロシアが地対地ミサイルシステム「イスカンデル」（NATO

コード名 SS-26ストーン）を配備する政治的理由となった。2012年には S-400地対

空ミサイルシステムの配備が計画されている 40。これらの軍事的資産により、バルト

海地域におけるロシアの軍事能力は明らかに強化された。第 336海軍歩兵旅団は本

来攻撃作戦部隊だが、飛地領内での地上軍との協同による、バルト艦隊およびその

他の施設の防衛もおそらく重要な任務である。
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演習

ロシア軍は 2010年から2011年にかけて、兵員の訓練、新たな構想の展開、改革

の各段階の実施と評価を目的として、大規模な戦略演習を毎年実施した。これらの

演習は、様 な々種類の作戦（通常型地上戦、対テロ作戦、防空、指揮・統制、他省

庁および他国との共同作戦など）を対象とし、戦略的な部隊の移動や部分的な動員

といった要素も含んでいた。新設の西部軍管区は、これらのどの演習でも中核は担

わなかったが、ロシア極東での戦略演習「ヴォストーク（東）2010」に、大陸を横断

して攻撃機を派遣するなどの形で寄与した。これらの攻撃機は空中給油の後、地上

の目標を爆撃する演習に参加し、西部に帰還した 41。ロシア西部で実施された最後

の主要な演習は、ロシアとベラルーシの合同演習「ザーパド 2009」と「ラドガ 2009」

である（新たな西部軍管区の創設前）。今後数年以内に西部での演習の実施が予想さ 

れる。

5.2　西部軍管区に影響し得る改革の主要点

改革の主要点の一部は、西部軍管区に影響を及ぼすと考えられる。2012年初めの

ロシア軍の装備は大半がソビエト時代のもので、近代的な戦闘即応部隊の構築にとっ

て大きな障害であると度々言われてきた。総額 19兆ルーブルに及ぶ 2020年までの

国家装備計画は、2020年までに装備の 70%を近代化することを目標としているが、

これがまったく新しいシステムを意味するのか、あるいは新規製造の旧式システムやシ

ステム改良のみを意味するのかははっきりしない 42。目標と計画、予算があるのは明

らかだが、ほとんど改革がなされていない国防産業がこの期待に応えられるかどうか

は不透明である。2008年から2011年にかけては、情勢が不安定な北コーカサス地

方一帯を担当する南部軍管区が、地上軍の装備更新において優先された軍管区だっ

たと思われる 43。西部軍管区は、戦闘・対地攻撃機（FGA）および防空資産に関し

てはより優先されていたように見える。

改革の主要点の一つは、動員を必要としない定員が充足した部隊の構築である。

2011年の時点で、この点は部分的にしか達成されていないと思われる。新設の地上

軍の旅団の 60%ほどが戦闘即応態勢にないと言われている 44。殊に総勢 100万人
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の組織を目指すとすれば、兵員確保は依然として改革におけるアキレス腱である 45。

本質的に、即応性を高くするには、費用のかかる契約兵が必要になる。任期 1年の

徴集兵のほうが安上がりだが、除隊後の有用性は低い。徴集兵は半年ごとに交代す

るため、部隊の訓練レベルはそのたびに低下する。人口動態の見通しは暗く、公衆

衛生状態も思わしくないうえ、徴兵予定者の間で入隊意欲も低い現状では、ロシア軍

が 2011年に新設の常備部隊に 80万人以上を確保できたとは考えにくい。将来的によ

り持続可能な兵員数は約 60万人と見込まれる 46。

2012年初めの時点でのロシアの動員能力は明らかではない。2008年に理論上は

動員可能だった数百万人よりは、おそらく低下していただろう。約 70万人の動員予備

兵力は、新設の常備部隊の定数を補うものであり、除隊した旧契約兵および徴集兵

の徴用可能性を維持する手段となる。ロシアは大量の旧式な装備を有しており、こう

した装備によってそれら予備部隊の装備がまかなわれる。能力の低い部隊であっても

数的に補強するという措置は、比較的弱小の敵に対する場合や、正規部隊の他の地

域への派遣により生じた欠員の補充、低強度の平和作戦には有用な場合もあり得る。

動員は大規模戦略演習の一環ともなっており、このことは、組織的な動員能力を保持

したいというロシアの意志の表れである。

5.3　結論

2012年初めの時点で、ロシア軍の改革は完了したわけではない。上述の組織再編

は引き続き立案および実施中であり、兵員確保と装備についても変更が進行中である。

こうしたことはいずれも時間がかかり、その過程で度重なる調整が必要になる。無理

もないことだが、2009～ 2012年に実施された変更によって、ロシアの全体的な軍事

能力は低下した。しかし、これによって、より強力で実用に適した将来の軍を構築す

るための基礎が築かれることにもなる。2012年から2020年にこの軍がしだいに形を

成してくるにつれて、ロシアの軍事能力も強化されるはずである。ただし、そのため

には強い政治的意志と十分な予算充当の継続が必要になる。

ロシアの西部軍管区は、NATOという先進的な想定する敵対者と相対しているにも

かかわらず、短期的にはやや優先度が低いと見え、他の軍管区の方がより重要視され
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ている。情勢不安の続くコーカサス地方に近い南部軍管区には、新規装備の大半が

供給されている。中央軍管区は、いつ何が起こるかわからない中央アジアでの軍事

活動を担当している。長期的には、東部軍管区がアジアにおける近隣国の拡大する

軍事能力への対応を迫られる可能性がある。

ロシアの 2010年の軍事ドクトリンは主として防衛的だが、攻撃能力の保持にも目を

向けている。西部軍管区の部隊は、定員を充足し、近代装備を備えることによってか

なりの規模になるが、広大な領土を管轄する責任も負っている。特に複数方面からの

脅威に直面した場合、西部軍管区の戦力は援軍がなければほぼ防衛的なものにしか

なりえない。西部軍管区の攻撃能力は、その使用範囲を限ってでも戦力を集中させる

ことが必要だが、ロシアの国境のすぐ外側での限定的な攻撃作戦にはおそらく十分で

あろう。このような作戦の範囲と継続期間は、たとえば敵側とロシア側双方の援軍派

遣能力などに依存することになる。しかしこれは、局地戦争、地域戦争および大規模

戦争に関するロシアの軍事的思考がどのように展開していくかにつれて変わっていく可

能性もある。

2012年現在、西部軍管区の当面の優先度は比較的低いにしても、ロシアの軍改革

が西方におけるその軍事態勢に及ぼす影響を注視していくことは重要であろう。西部

軍管区の能力の拡大は、様 な々要因に依存すると考えられる。その一つは軍種間や

省庁間の、および CSTO同盟国との共同作戦を計画・実施する能力であろう。もう

一つは軍種や省庁をまたがる新たな統合指揮統制システムを開発・導入する能力であ

ろう。また、ロシアが国外からの調達を決めた武器装備やノウハウを追っていけば、

ロシアが選んだ方向性を読み取れるだろう。動員予備兵力の構築や、武器装備や基

地が実際に言葉通りに退役・閉鎖されているかどうかも、注目すべき問題である。さ

らに、ロシアの通常の軍事資産が、かなり大規模ではあっても限界のあるものである

ことを考えれば、戦略的機動力の発展が決定的に重要になると考えられる。

今回の軍改革は量的な意味で巨大なプロセスであり、9つの標準時間帯にわたって

散在する100万人以上の兵員、数十万点に及ぶ武器装備に影響を及ぼしている。開

始から 3年を経た今、組織再編の段階は完了したとみられる。装備、兵員確保、指

揮統制などその他の問題への対応が、今後何年にもわたって続くことになろう。
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